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1. GIRIS
1.1. Rapor Hakkinda Bilgiler
e Rapor 2023 giiz /2024 bahar egitim 6gretim aittir.
e Iletisim Bilgileri
o Prof. Dr. Esref BAYSAL, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi, 0236 314
10 10 — 7745, esref.baysal@cbu.edu.tr

o Dr. Ogr. Uyesi Ayse Bilgen AKSOY, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji
Fakiiltesi, 0236 314 10 10 — 7722, aysebilgen.aksoy@cbu.edu.tr

o Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir SOLMAZ, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi,
0236 314 10 10 — 7748, ozgur.solmaz@chbu.edu.tr

o Ars. Gor. Elif Merve BAHAR, Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi, 0236
314 10 10 — 7741, elif kalyoncu@cbu.edu.tr

o Boliim Ogrenci Temsilcisi Orhancan KUTUKOGLU

1.2. Boéliim Hakkinda Bilgiler

Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimii 2016-2017 6gretim yilinda, boliime ilk 6grenci alimini
yaparak egitim ve 6gretime baslamistir. 2020 y1l1 baharinda da ilk mezunlarini vermistir. Egitim
dili Tiirkgedir. YOK dersleri uzaktan egitimle gerceklestirilmektedir. Enerji Sistemleri
Miihendisligi Boliimii Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Termal Enerji Sistemleri, Yenilenebilir
Enerji Sistemleri olarak li¢ Anabilim dalindan olugmaktadir. Boliimiimiizde 1 Profesor Doktor,
1 Dogent Dr., 2 Doktor Ogretim Uyesi ve 3 Aragtirma gorevlisi mevcuttur. 2023-2024 Egitim
yilinda birinci sinifta egitim goren 59, ikinci sinifta 42, {iciincii sinifta 34 ve dordiincii sinifta
63 Ogrenci olmak iizere toplamda 198 6grenci bulunmaktadir. Ayrica Manisa Celal Bayar
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiine bagl olarak Enerji Sistemleri Miihendisligi Anabilim
Dal1 Yiiksek Lisans programimiz bulunmaktadir. Bu programa ilk 6grenci alimi, Eyliil 2018°de
yapilmistir

1.3.  Programa Ait Bilgiler
e Programin tiirii birinci 6gretimdir.
e Programin egitim dili Tiirkgedir.

2. OGRENCILER

2.1.  Ogrenci Kabulleri

Manisa Celal Bayar Universitesi Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri
Miihendisligi Boliimii'niin 6grenci kabul siireci ve yerlesim bilgileri i¢in genel degerlendirme
yapmak gerekirse:

Ener;ji Sistemleri Mithendisligi programina kabul edilen 6grenciler, Yiiksekogretim Kurumlari
Smavi (YKS) SAY puan tiiriiyle merkezi yerlestirme sistemi araciligiyla yerlestirilmektedir.
Son bes yilin verileri incelendiginde, kontenjanlarin ve yerlesme oranlarinin her y1l degisiklik
gosterdigi goriiliiyor. Ornegin, 2021 ve 2022 yillarinda kontenjan doluluk oranlarinda azalma
yasanmis, ancak 2023 ve 2024’te doluluk oranlar yiikselmistir. 2024 yili itibariyla kontenjan
45 dgrenci olarak belirlenmistir. Kontenjan talep yazismalari Kanit 2.1.1.” de verilmistir.


mailto:esref.baysal@cbu.edu.tr
mailto:aysebilgen.aksoy@cbu.edu.tr
mailto:ozgur.solmaz@cbu.edu.tr
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Bu programda 6grenci kabulii seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve kabul kriterleri kamuya acik
olarak ilan edilmektedir. Ozellikle merkezi yerlestirme disinda kabul edilen dgrenci gruplar
veya Ozel sinav gereklilikleri bulunmamaktadir.

Tablo 2.1. Ogrencilerinin OSYS Derecelerine iliskin Bilgi

Kayit
YIL Puan Tiirii | Kontenjan Y-aP tlrafl En Ktk En Biyik
Ogrenci Puan Puan

Sayisi

2019 SAY 40+1 41 261,62 292,63

2020 SAY 40+1 33 265,77 281,40

2021 SAY 40+1 6 275,19 289

2022 SAY 40+1 27 274,74 286,98

2023 SAY 40+1 41 285,09 312,12

Ornek Kamtlar:

Kamt 2.1.1. Kontenjan talep yazismalari.

2.2.  Yatay Gegisler ve Ders Sayma

Manisa Celal Bayar Universitesi Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri
Miihendisligi Boliimii i¢in yatay ve dikey gegis, ders sayma ve Onceki 0grenmenin taninmasi
siirecleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitenin belirledigi yonergeler ¢ergevesinde
yuritiilmektedir. Bu siirecler, boliimdeki 6grencilerin egitimlerine en iyi sekilde entegre
olmalarmi ve dnceki bilgi ve becerilerinin taninmasini saglamaktadir.

Yatay Gecis ve Ders Sayma Siireci:

e Yatay Gegis: Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimii’ne diger iiniversitelerden veya
ayni iiniversitedeki farkli boliimlerden yatay gegis yapacak ogrenciler, YOK iin
"Onlisans ve Lisans Programlar1 Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y&netmelik" esas alinarak degerlendirilir.

e Ders Sayma ve Kredi Transferi: Bagka programlarda veya iiniversitelerde alinmis
derslerin igeriklerinin Enerji Sistemleri Miihendisligi miifredatina uygun olmasi
durumunda, bu derslerden muafiyet saglanir. Bunun i¢in derslerin igerik, kredi ve basari
notlar1 incelenir ve onaylanmasi halinde 6grencinin programdaki kredi yiikii azalir.

e Uluslararasilasma ve Ogrenci Hareketliligi: Erasmus gibi uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grencilerin aldiklar1 derslerin denkligi, kredi kaybi olmamasi
adina hassas bir siirecle yonetilir. Bu kapsamda 6grencilere doniis siireclerinde ders
intibak kolaylig1 saglanir.



Tablo 2.2. Yatay Gegis Bilgileri

Programa
Yatay Gegis
YIL Yapan
Ogrenci

Sayisi
2019 2
2020 3
2021 1
2022 4
2023 3

Kanitlar:

Kamt 2.2.1. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
[liskin Yonetmelik Linki- https://www.yok.gov.tr/

https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/mevzuat/yonetmelikler.5591.tr.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kamt 2.2.2. MCBU Onlisans ve Lisans Ders Muafiyeti ve Intibak islemleri Y&nergesi Linki

https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db images/file/Y%C3%B6nergeler/ders transferi muaf yon
erge 23.01.2020.pdf

Kamit 2.2.3. MCBU Onlisans ve Lisans Programlari Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlararasi
Yatay Geg¢is Yonergesi Linki

https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db images/file/Mevzuat/CBU%20kurumlararas%C4%B1%?2
Oyatay%200e%C3%A71%C5%9F%20y%C3%B6nergesi.pdf

Kamt 2.2.4. Varsa diger ilgili mevzuat linkleri
Kanit 2.2.5. Kontenjan talep yazigmalari.

2.3.  Ogrenci Degisimi

Enerji Sistemleri Mithendisligi Boliimii i¢in 6grenci hareketliligi, Erasmus, Erasmus+ gibi
degisim programlariyla tesvik edilmektedir. Ogrenciler, Avrupa’daki cesitli {iniversitelere
Erasmus programi araciliiyla gitme firsatina sahiptir. Bu degisim programlari kapsaminda yurt
disinda egitim gormek isteyen Ogrenciler, belirli akademik basar1 kriterlerini ve dil yeterlilik
sinavlarmi saglamalidir.

Kanitlar:

Kamt 2.3.1. Ogrenci hareketliligi kapsaminda yapilan anlagsmalar. (ERAMUS, FARABI,
MEVLANA vb.) https://erasmus.mcbu.edu.tr/
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https://erasmus.mcbu.edu.tr/

2.4. Damsmanhk ve izleme

Ogrencilere ders ve kariyer planlamasi konularinda destek saglayacak cesitli danismanlik ve
izleme hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler kapsaminda 6grencilere, akademik basarilari ve
kisisel gelisimleri dogrultusunda yonlendirmeler yapilir ve danisman 6gretim iiyeleri ile birebir
veya ¢evrimici goriismelerle siirekli iletisim kurmalari saglanir.

Akademik Damismanhk Hizmetleri: Her Ogrenciye bir akademik danisman atanarak,
Ogrencinin ders planlamasi ve kariyer hedefleri dogrultusunda ilerlemesi saglanir. Danigmanlar,
ogrencilere ders seciminde, zorlandiklar1 konularda destek saglamada ve mezuniyet sonrasi
kariyer planlamasinda rehberlik eder. Danigsmanlik siireci 6grencilerin akademik gelisimlerine
gore diizenli toplantilarla siirdiiriiliir, boylece bireysel gelisim izlenir ve gerektiginde
miidahaleler yapilir.

Birinci Simif Uyum Programi: Yeni Ogrenciler i¢in diizenlenen oryantasyon programi,
boliimdeki egitim ve sosyal olanaklar hakkinda bilgilendirme sunarak, 6grencilerin iiniversite
yasamina uyum saglamalarina yardime1 olur. Bu program, 6grencilerin tiniversitenin kiiltiiriini
tanimasina ve sosyal aglarini genisletmesine olanak tanir.

Destekleyici Etkinlikler ve Sosyal Olanaklar:

Kariyer Giinleri ve Seminerler: Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki sunmak adina
diizenli olarak kariyer giinleri ve sektor profesyonellerinin katildigi seminerler organize
edilmektedir. Bu etkinlikler araciligiyla 6grenciler sektordeki giincel gelismeleri takip etme
firsat1 bulur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Universite biinyesinde sosyal sorumluluk projeleri
yiirlitiilmekte ve 6grencilerin bu projelerde aktif gérev almasi tesvik edilmektedir.

Spor, Sanat ve Kiiltiirel Etkinlikler: Ogrenciler, iiniversitenin sundugu gesitli sportif ve
sanatsal olanaklardan faydalanabilir ve farkli Ogrenci topluluklarmma katilarak sosyal
etkilesimlerini artirabilir. Ogrenci topluluklarinin diizenledigi etkinlikler, boliim 6grencilerinin
de katilimiyla desteklenir ve duyurularla 6grencilere iletilir.

Bu siiregler, dgrencilerin hem egitsel hem de sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla
gelistirilmistir. Damigmanlhik sistemi, Ogrenci portfolyolar: gibi yontemlerle de siirekli
izlenmekte ve giincellenmektedir. Bu sayede, 6grenciler danigmanlartyla hem yiiz yiize hem de
cevrimici olarak rahatga iletisim kurabilirler, bu da danigmanlik sisteminin etkinligini artirir.

Kanitlar

Kamt 2.4.1. https://mevzuat.mcbu.edu.tr/Dosvyalar/Y onergeler/phfkktseik-4112024.pdf

Kamt 2.4.2. Boliim Akademik Danismanlik Komisyonlar1 Uyeleri (Y6nergede belirtilmistir)
Kamt 2.4.3. Danmismanlik Listeleri (Yonergede belirtilmistir)

Kanit 2.4.4. Danigmanlik Programi Giin ve Saatleri (YOnergede belirtilmistir)
https://enerjisistemlerimuh.mchu.edu.tr/lisans-programi/danisman-gorusme-
gunleri.23206.tr.html

Kanit 2.4.5. Oryantasyon Programi (Raporlar, katilim listesi, fotograf)


https://mevzuat.mcbu.edu.tr/Dosyalar/Yonergeler/phfkktseik-4112024.pdf
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2.5.  Ogrenci Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Manisa Celal Bayar Universitesi Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri
Miihendisligi programinda, 6grencilerin ders i¢i ve ders disi faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
iiniversitenin yonetmelik ve yoOnergelerine uygun olarak yiriitilmektedir. Bu siireg,
ogrencilerin basarilarini adil, seffaf ve objektif 6l¢iitlerle degerlendirmeyi amaglar.

Siire¢ Aciklamasi:

e Degerlendirme Yontemleri: Enerji Sistemleri Miihendisligi programinda 6grenciler,
sinavlar, projeler, laboratuvar uygulamalar1 ve staj gibi farkli degerlendirme
yontemleriyle 6lgiilmektedir. Bu degerlendirmeler swrasinda MCBU Bagil
Degerlendirme Sistemi kullanilir, bdylece 6grencilerin notlari, smifin genel
performansina gore belirlenir.

e Seffaflik ve Bilgilendirme: Derslerin baslangicinda her 6grenciye, o ders icin gegerli
olan basar kriterleri ve degerlendirme yontemleri hakkinda bilgi verilir. Bu sayede,
ogrenciler slire¢ hakkinda net bir sekilde bilgilendirilmis olur ve seffaflik saglanir.

e Uygulamah Dersler ve Mesleki Egitim: Programin 7+1 egitim modeli ¢ergevesinde
isletmede mesleki egitim ve uygulamali dersler, belirli degerlendirme formlari
kullanilarak puanlanir. Ogrenciler, bu staj ve uygulamali derslerdeki performanslarina
gore degerlendirilir, boylece teorik ve pratik becerilerinin gelisimi izlenir.

Kanitlar

Kanmit2.5.1.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatN0o=24374&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

Kanit2.5.2.
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db images/file/Y%C3%B6nergeler/bagildegerlendirme.pdf

Kanit2.5.3.
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db images/file/Mevzuat/CBU YUZDE ON YONERGES%

C4%B0_.pdf

Kamt 2.5.4. Isletmede Mesleki Egitim vb. uygulamali dersler i¢in olusturulmus degerlendirme
formlart https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/db images/site 118/file/isletmede-mesleki-
eqitim-dosyasi.pdf

2.6. Mezuniyet Kosullar:

Ogrencilerin mezuniyet sartlarim belirlemek icin giivenilir ve kapsamli ydntemler
uygulanmaktadir. Mezuniyet kosullari, liniversite ve bolim web sitesinde 6grencilerin
erisimine agik olarak paylasilmis olup, 6grenciler i¢in siiregler seffaf ve anlasilir bir sekilde
tanimlanmustir.

Mezuniyet Sartlari:

e Ogrencilerin, béliim miifredatinda belirtilen tiim dersleri basariyla tamamlamalar1 ve
belirli bir not ortalamasi saglamalar gerekmektedir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24374&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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e Apyrica, pratik uygulama igeren dersler ve varsa staj gibi zorunlu uygulamalar1 da
yerine getirmeleri beklenir.

e Kredisini tamamlayarak gerekli derslerden gegen 6grenciler, mezuniyet kosullarini
saglayip saglamadiklari konusunda danigmanlari tarafindan bilgilendirilir ve tiim
akademik performanslar1 degerlendirilir.

Diploma ve Sertifikalandirma Siiregleri:

e Mezuniyet hakki kazanan 6grencilerin diploma islemleri, iiniversitenin taniml
stireclerine gore titizlikle yiirtitiilmektedir.
e Ogrencilerin mezuniyet durumlari iiniversitenin bilgi ydnetim sistemi {izerinden takip
edilir, belgeleri hazirlanir ve onay siireci baglatilir.
Bu siiregler, mezuniyet kararmin tutarli ve adil bir sekilde alinmasini saglamak amaciyla
standartlastirilmistir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri, bu taniml1 siireclere uygun olarak
izlenmekte ve gerekirse diizenlemeler yapilmaktadir.

Kanitlar:
Kanit2.6.1.

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24374&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

2.7.  Siirekli Tyilestirme
e Ogrenci Kabulleri, Yatay Gegisler ve Ders Sayma, Ogrenci Degisimi, Danismanlik ve
Izleme, Ogrenci Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi, Mezuniyet Kosullar1 bashklar i¢in
bir onceki 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarin1 da dikkate alarak
yapilan iyilestirme ¢alismalar1 verilmelidir.

3. PROGRAM EGITiM AMACLARI

3.1. Tammlanan Program Egitim Amaclar

Fakiiltemizde yer alan her bir program i¢in egitim-6gretim amagclarinin tanimlanip
tanimlanmadigini, bunlarin fakiiltenin ve bdliimiin gorev ve vizyonuna uygun olup olmadig,
amaglarin belirlenmesinde paydaslarin ihtiyaglarin géz 6niine alinip alinmadig1 kontrol edilir.
Program amaglari ile program c¢iktilar1 ve yeterlilikleri tanimlanarak her bir ¢iktinin program
amagclarini nasil sagladig tespit edilir. Fakiiltemizde yer alan her bir programin egitim-6gretim
amaglarini ve program yeterlilikleri ve ¢iktilarin1 destekleyen bir miifredati/6gretim programi
olmalidir. Miifredatta yer alan dersler icerikleri, tanimlari, kredileri, kaynak kitaplar, is yiikleri
ve On kosullart ile bilgilenmek isteyenler igin ders bilgi paketleri ilgili web sayfasinda
(http://katalog.cbu.edu.tr) yaymnlanir. Ilgili formda asagidaki bilgilerin eksiksiz girilip
girilmedigi kontrol edilir.

a. Dersin kodu, adi, yariyili, kredisi, dili, tiirti, 6n kosullar ile ders, uygulama ve laboratuvar
saatleri,

b. Dersin igerigi, amaci, kazandiracagi bilgi ve beceriler (6grenme kazanimlari),

c. Derste kullanilacak 6grenme / 6gretme yontemleri (takrir, proje / portfdy, sunum, aktif
hazirlanma, arastirma, tartisma, gozlem, vb.)


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24374&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://katalog.cbu.edu.tr/

d. Varsa, dersin tasarim-sentez bileseni, bilgisayar kullanim seviyesi,
e. Ogrenciler icin ders yiikiiniin dokiimii (ECTS/ AKTS),
f. Varsa, zorunlu ders kitab1 ve yararlanilacak diger kaynaklar,

g. Odev, proje, smav, laboratuvar uygulamalari ile basar1 degerlendirme sisteminin genel
hatlari,

h. Dersin diploma programinin kazandiracagi bilgi ve beceriler ile iliskisi. Birim egitim planlari
ders anketleri, i¢-dis paydaslardan gelen goriisler, giinlimiiziin giincel ve bilimsel
gereksinimleri dikkate alinarak izlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

Kanitlar:
Kamt 3.1.1. Program egitim amagclari web sayfasi linki
https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/misyon-ve-
vizyon.50178.tr.ntml
3.2.  Birimin Oz gorevleriyle Tutarhhk
Tablo 3.2. Enerji Sistemleri Miihendisligi Béliimii Oz gorevler ve Egitim Amaglart
Karsilastirilmasi
Oz gorev Egitim Amaci
Sanayi  sekidriiniin  {retim  sistemleri | gpoi ve  yenilenebilir enerji  projelerinin

igerisinde oncelikli gereksinim duydugu uygulanmasi konusunda gerekli beceriye sahip,

bilgi, beceri, deneyim ve teknik donanima teori ve uygulama bilgileriyle donanimli

sahip

Ulkemizin yerli ve milli degerlerine
yonelik c¢alismalar1 savunan, ¢ikarlarini

koruyan ve sahip ¢ikan

Devlet kuruluslar1 ve 6zel firmalarda yer aldig:
arastirma, tasarim ve uygulama projelerinde
basar1 ile gorevleri listlenebilen, faaliyetlerinin

sosyal ve hukuki sonuglarinin bilincinde

Cogunlugunu yerli is ve is¢ilik giicii ile

Konutlarin ve endiistri enerji verimliliginin yan1

istihdam saglayacak farkli alanlarda | sira HES, riizgar ve giines santralleri gibi enerji
caligabilen sektoriinlin farkli ¢alisma alanlarinda da aktif
gorev alan
3.3.  Program Egitim Amaclarini Belirleme Yontemi

Birimimizin i¢ paydaslar1 6grenciler, 6gretim elemanlari, misafir 6gretim elemanlari, 6grenci
kuliipleri ve temsilcileri, boliimler ve dekanlik olarak belirlenmistir. Dis paydaslar1 ise YOK,
mezunlar, igverenler, meslek odalari, diger tiniversitelerin ilgili boliimleri, 6grenci yakinlar: ve
egitim programlarin1 degerlendirme olarak belirlenmistir. Gerek i¢ paydaslarla gerekse dis


https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/misyon-ve-vizyon.50178.tr.html
https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/misyon-ve-vizyon.50178.tr.html

paydaslarla yapilandirilmig bir etkilesim siireci bulunmaktadir. Gerek egitim ve arastirma
olanaklarinin ve idari siireglerin iyilestirilmesi ve alaninda tercih edilen mezunlarin
yetistirilmesi i¢in farkli yollarla paydaslarla iletisim ve bilgi paylasimi yapilmaktadir. Bu
kapsamda yapilan ¢aligmalar1 boliimler ve dekanlik bazinda gruplanabilir. Boliimler diizenli
olarak 6grencilerle gergeklestirdigi yiliz-yiize goriigmeler, donem basi oryantasyon toplantilari,
program degerlendirme ile ilgili bilgi paylasimi saglamaktadir. Ayrica boliimlerde yer alan
ilgili komisyonlar ogrencilerle, mezunlarla ve igverenlerle goriiserek egitim programlarinin
amaglari giincellenmekte ve egitim programlari ihtiyaglara gore yenilenmektedir. Ayrica gerek
boliimler gerekse dekanlik ydnetimi igverenler, ar-ge merkezleri ve meslek odalar ile
goriismeler gerceklestirerek sanayinin ihtiyaglar tespit edilmekte, bu bilgiler 15181nda gerek
boliimler egitim programlarini giincellemekte gerekse arastirmacilar ilgili aragtirma konularina
ve projelerine yonlendirilmektedir. Birimimiz bu sekilde tiniversite-sanayi is birligini verimli
bir sekilde gergeklestirmektedir. Bunlarin yani sira, fakiiltemiz igindeki bdliimler, kendileri
bireysel olarak bazi faaliyetler tertipleyerek Ogrencileri, sanayi temsilcileri ile bir araya
getirmekte, bu sekilde ogrencilerimiz, potansiyel isverenlerin beklentilerini ve daha da
Oonemlisi, mezuniyet sonrasi profesyonel yasamda kendilerini nelerin bekledigini birinci elden
dinleme sansina kavusmaktadirlar. Dis paydaslarimizdan birisi de diger ulusal ve uluslararasi
iiniversitelerin programlaridir. Bu programlarin egitim planlarinin ve ders igeriklerinin
incelenmesi boliimlerin egitim planlar1 tekrar gézden gecirilmesine girdi teskil etmektedir.
Ayrica diger Uiniversitelerin ilgili programlari incelenirken sadece yurtici programlar degil ayni
zamanda yurtdis1 programlari da incelenmektedir. Bu siire¢ kapsaminda, diger tiniversitelerin
egitim amaclar1 da incelenerek, programlarin egitim amaglarini belirleme siirecine katki
vermeleri saglanmaktadir.

Kanitlar:

Kanit 3.3.1. Endiistri Danisma Kurulu veya danisma kurulu toplantisi raporlar1 (Katilim
listesi, rapor, fotograf) https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-
muhendisligi/danisma-kurulu.24243.tr.html

Kamit 3.3.2. Ogrenci Kalite Elgileri toplantis1 (Katilim listesi, rapor, fotograf)

3.4.  Program Egitim Amaclarinin Yayimlanmasi
e https://enerjisistemlerimuh.mchu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/misyon-ve-
vizyon.50178.tr.html

Kanitlar:

Kanit 3.4.1. Programin web sayfasinda bulunan program amaglari linki
(https://enerjisistemlerimuh.mchu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/bolum-tanitim-
sunumu-ve-brosuru.36251.tr.html)

3.5.  Program Egitim Amaclarinin Giincellenme Yontemi

e Endiistri danigma kurulu ile yapilan rutin toplantilarimi ve dgrencilerimizle birlikte
yapmis oldugumuz oldugumuz teknik gezilerde yapilan goriismelerle miifredat
giincellestirmeleri yapilmaktadir.

https://enerjisistemlerimuh.mchu.edu.tr/anasayfa.tr.html
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Kanitlar:

Kamt 3.5.1. Manisa Celal Bayar Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim Plan1 Olusturma,
Diizenleme Kurallar1 Linki

https://ogrenciisleri.mchu.edu.tr/db images/%C3%96%C4%9Fretim%20Plan%C4%B1%20D
% C3%BCzenleme%20Kurallar%cC4%B1.pdf

Kanit 3.5.2. MCBU On Lisans ve Lisans Ogretim Plan1 Olusturma Is Akis Semasi Linki

https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db images/file/Mevzuat/%C3%96%C4%9Fretim%20Plan%
C4%B1%2001u%C5%9Fturma%20%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1

%C4%B1.pdf

3.6. Program Egitim Amaclarina Ulasma

Yeni mezun anketleri ve mezunlarimizdan saglanan bireysel doniitler
Kanit 3.6.1. Yeni mezun anketi

Egitim-0gretim amagclarina ulagilip ulasilmadigini izlemek amaciyla mezunlar takip edilmekte,
mezuniyetten sonra is bulmalari i¢in gegen siire, ise baslangi¢ pozisyonlari, ticret diizeyleri,
kariyerlerinin ilk yillarindaki basar1 ve karsilastiklarn  giicliikkler vb. unsurlar
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda belirli siirelerde mezun anketleri, mevcut 6grenci boliim,
ders, Ogretim iiyesi degerlendirme anketleri, mezunlarin calistigi isyerleri ile goriismeler
diizenlenmektedir. Boliimiimiiz tarafindan Mezun Izleme Formu hazirlanmis olup,
mezunlarimizin takibi yapilmaktadir

3.7.  Siirekli Iyilestirme

Tanimlanan Program Egitim Amaglari, Birimin Oz gorevleriyle Tutarlilik, Program Egitim
Amaclarin1 Belirleme Yontemi, Program Egitim Amaclarinin Yayimlanmasi, Program Egitim
Amaglarinin Giincellenme Yontemi, Program Egitim Amaglarina Ulasma basliklari i¢in bir
onceki 0z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarint da dikkate alarak yapilan
tyilestirme ¢alismalar1 verilmelidir.

4. PROGRAM CIKTILARI
41. Tammlanan Program Ciktilar:

e Program ciktilari, program egitim amaclarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamali. Degerlendirme Ciktilarim1 da igerecek
bi¢imde tanimlanmalidir. Programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve program egitim amaglariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek
program ciktilar1 tanimlayabilirler.

Kanitlar:

Kanit 4.1.1. Egitim Katalogu Program Ciktilart Matrisi linki
(http://katalog.cbu.edu.tr/Site/TY'Y C.aspx?ProgramlD=1542&lang=1)

4.2.  Program Ciktilarinin Ol¢me ve Degerlendirme Siireci
e Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.
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e Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
ylriitilmekte ve ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu simav olanaklari ve
bazilar1 siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Smav uygulama ve gilivenligi (6rgiin/¢evrimigi
sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme
ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilii ve glivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, Ol¢me-degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-
Ogretim eleman1 geri bildirimine dayali1 bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolli, hedeflerle uyumu ve alinan Onlemler
irdelenmektedir.

e Siire¢ agiklanmalidir.

4.3. Program Ciktilarina Ulasma

e Program ¢iktilarinin sagladigi kanitlamalidir.

e Program ¢iktilar1 ders kazanimlari ile iligkilendirilmelidir.

e Sonuglar yorumlanmalidir.

e Program c¢iktilar1 fakiilte/MYO/boliim web sayfasinda yayimlanmis olmali ve kolayca
erisilebilmelidir.

e Uygulanan oOlgme araclari sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda yapilmisg
iyilestirme caligmalarina iliskin belgeler ve kanitlar (komisyon ¢aligmalari, kararlar vb.)
gosterilmelidir.

Boliim 6gretime elemanlar tarafindan sisteme girilen program ¢iktisi1 ve ders iliski matrisi takip
edilerek egitim faaliyetleri slirdiiriilmeye ¢alisiimaktadir (Kanit 4.3.2).

Kanitlar:
Kanit 4.3.1. Ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme anketleri

Kamt 4.3.2. Program Ciktis1 — Ders Iliski Matrisi
(http://katalog.cbu.edu.tr/Site/OutcomeQualifications.aspx?ProgramID=1542&lang=1)

4.4,  Siirekli Iyilestirme

Boliimiimiizde stirekli iyilestirme i¢in miifredatin giincel teknolojilere uyumlu hale getirilmesi,
laboratuvar ve teknik altyapinin gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, endiistri ile
giiclii baglantilar kurulmasi, geri bildirim sistemleriyle siirekli degerlendirme yapilmasi ve
strdiiriilebilirlik odakli egitimlerin artirilmast kapsaminda calismalar yapilmistir.  Ayrica,
ogrencilerin yaraticiliklarini tesvik eden proje ve inovasyon yarigsmalari ile sektorel uygulamali
deneyimler kazanmalarina imkan taniyan staj ve isbirligi programlari, mezunlarimiz1 daha
donanimli hale getirmektedir.

5. EGITiM PLANI
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5.1. Egitim Plam
Bolimiimiiziin egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani (miifredati)
bulunmaktadir. Gereksinim duyuldugunda, 6grencilerin yararina giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar:

Kanmit 5.1.1. Egitim Plan1 (Egitim katalogu linki)
(http://katalog.cbu.edu.tr/Site/CourceStructure.aspx?Program|D=1542&lang=1)

5.2.  Egitim Planim Uygulama Yontemi

Egitim planinin uygulanmasi ile Enerji Sistemleri Mithendisligi adaylarina, 6zel sektoriin ve
devlet kuruluslarinin ihtiyaci olan, enerji sistemlerinin biitiin donanim, tasarim, iiretim, kontrol
ve isletilmesi ile ilgili nitelikler kazandirmak ve ayrica temel miihendislik prensiplerini teorik
ve pratik yonleriyle dgretmektir. Adaylar teorik egitimlerini Isletmede Mesleki Egitim ile
zorunlu ve istege bagli stajlar siiresince uygulama imkanina sahip olacaktir. Adaylarin mesleki
gorevlerini yerine getirirken, toplumun giivenligini, sagligini, refahin1 ve meslek onurunu en
onde tutacak sekilde uzmanlik alanlarinda hizmet veren, isveren ve miisteri i¢in giivenilir
hizmet lireten miithendislerin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Kanitlar:
Kanit 5.2.1. Ders i¢i proje ve 6dev drnekleri

Kamt 5.2.2. Isletmede Mesleki Egitim formlar1
(https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/lisans-programi/is-yeri-uygulama.43180.tr.html)

Kanit 5.2.3. Teknik gezi fotograflar1 ve toplanti tutanaklari

5.3.  Egitim Plan1 Yonetim Sistemi

Kurum olarak Universite Yonetim Bilgi Sistemine ge¢mis bulunmaktayiz. Buradaki
degerlendirme Olgiitleri, Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina
alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemidir.

Kamitlar:
Kamt 5.3.1. Akademik kurul kararlari (Ilgili konular1 igerecek sekilde)

5.4.  Programin Ders dagilhim dengesi

Boliimiimiiz egitim plan1 6zeti Tablo 5.4’ te verilmistir. Gerek Yiiksekogretim Kurulu gerekse
tiniversitemizin aldig1 kararlar ve bolim kurulu kararlariyla ders faaliyetlerinde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kanit 5.4.1. Egitim Plam

5.5.  Siirekli Iyilestirme

Egitim Plani, Egitim Planin1 Uygulama Yo6ntemi, Egitim Plant Yonetim Sistemi, Programin
ders dagilim dengesi basliklart i¢in bir onceki 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
raporlarini da dikkate alarak yapilan iyilestirme ¢alismalar1 verilmelidir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1.  Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi
Boliimiimiizdeki Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, dgretim iiyesi-dgrenci
iliskisini, 6grenci damigmanligini, liniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki
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kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi silirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini
kapsayacak bicimde sayica yeterli sayida olup, 1 Profesor, 1 Dogent Dr., 2 Doktor Ogretim
Uyesi, 3 Arastirma Gérevlisi bulunmaktadir.

Kanitlar:
Kamt 6.1.1. Ogretim elemani ders yiikii tablosu
Kamt 6.1.2. Danismanlik- Ogrenci listeleri

6.2.  Ogretim Kadrosunun Nitelikleri
e Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Boliimde mevcut olan 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri belli kriterlere gore goreve
getirilmis akademisyenlerdir. Boliimiimiiz 6gretim elemani kadrosu 4 dgretim {iyesi ve 2
aragtirma gorevlisi olmak iizere 6 dgretim elemanindan olugmaktadir. Ancak, kadro eksikligi
nedeniyle programim etkin bir sekilde siirdiiriilmesinde, degerlendirilmesinde ve
gelistirilmesinde aksakliklar ¢ikmaktadir.

Kanitlar:

Kamt 6.2.1. Akademik Personel Web Sayfasi linki
(https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/akademik-
kadro.23204.tr.html)

6.3. Atama ve Yiikseltme

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri Manisa Celal Bayar Universitesi 6gretim {iyesi
kadrolarina atama ve ylikseltme yoOnergesi esasina gore alinip bu Onergede belirtilenler
dogrultusunda gergeklesmektedir.

Kanitlar:

Kanmit 6.3.1.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Kamt 6.3.2. https://www.mcbu.edu.tr/FileArchive/File-2685-JNJV020420201359.pdf

6.4.  Siirekli Iyilestirme

Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi, Ogretim Kadrosunun Nitelikleri, Atama ve Yiikseltme
basliklari i¢in bir 6nceki 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarini da dikkate alarak
yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 verilmelidir.

7. ALTYAPI

7.1.  Egitim icin Kullanilan Alanlar ve Techizat

Fakiilte de 50 kisilik kapasiteye sahip 5 smif, 75 kisilik kapasiteye sahip 8 smif, 100 kisilik
kapasiteye sahip 8 sinif, 56 kisilik kapasiteye sahip 1 smif, 48 kisilik kapasiteye sahip 1 sinif
ve 150 kisilik kapasiteye sahip 1 smif olmak {izere 22 tane sinif bulunmaktadir. Bunlarin
yaninda Fakiiltemizin diger boliimleri ile ortak kullanilan her biri 36 adet bilgisayar donanimina
sahip li¢ adet bilgisayar laboratuvari alt yapisi ve teknik resim smifi mevcuttur ve
ogrencilerimiz bu siniflar ve laboratuvarlarda egitim almaktadir.

Kanitlar:
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Kamit 7.1.1. Birim Faaliyet Raporu Ilaboratuvar sayilari, ekipmanlar1 listesi
https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/egitim/laboratuvarlar.43178.tr.html)

Kanit 7.1.2. Laboratuvar Katalogu
(https://enerjisistemlerimuh.mchu.edu.tr/egitim/laboratuvarlar.43178.tr.html)

7.2.  Bilgisayar ve Enformatik Altyapisi

Ogrencilerine modern miihendislik araglarmi kullanmay1 &grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarin1 destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari icin yeterli diizeyde
olmalidir.

Fakiilte binasi icerisinde bulunan bilgisayar smiflarin1 bolimler ortak diizenlemeyle
kullanmaktadir. Fakiiltemiz de 3 adet Bilgisayar laboratuvarinda toplam 108 bilgisayar
ogrencilerimiz ve akademisyenlerimiz kullanmaktadir (Kanit 7.2.1).

Kanitlar:
Kanit 7.2.1. Bilgisayar Laboratuvari Bilgileri

7.3. Kiitiiphane

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde yeterli sayida bdliimiimiiziin teknik dersleri igin
faydalanmak {izere yeterli seviyede kaynak bulunmaktadir. Fakat Fakiiltemizde bulunan
kiitiiphanenin yeni olusturuluyor olmasindan dolay1 kaynak sayis1 yetersizdir ve iyilestirme
caligmalar1 baglamistir. Ayrica 6grencilerimiz EDUROAM siftreleriyle internete baglanip
gerekli kaynak taramalarini {icretsiz yapabilmektedirler.

Kanitlar:

Kamit 7.3.1. Universitemizdeki kiitiiphane olanaklar1 linki (https://kutuphane.mcbu.edu.tr/)

Kamt 7.3.2. Yerleske kiitiiphane/okuma salonu bilgileri
7.4.  Ozel Onlemler

Fakiiltemizde engelliler i¢in rampa ve karth asansor bulunmaktadir. Asansor karti engelli
kisilere giivenlik tarafindan verilerek asansér kullanimini saglamaktadir. Ogrenci calisma
ortamlarindan biri olan laboratuvarlar da elektrikli calisan ekipmanlarla 6grenciler yalniz
birakilmamaktadir ve Ogretim elemanlari gozetimiyle c¢aligmalar yapilmaktadir. Bina
genelinde, giris ve ¢ikis noktalari ile koridorlarda giivenlik kameralar1 yerlestirilmistir. Kamera
kayitlari, yasal cercevede belirlenen siire boyunca saklanmakta ve gilivenlik gorevlileri
tarafindan izlenmektedir. Her katta, yangin riski tasiyan alanlara uygun yangin séndiirme
cihazlar (karbondioksitli, kopiiklii vb.) konulmustur ve yillik bakim kontrolii yapilmaktadir.
Tim bina yangin alarm sistemiyle donatilmis olup, diizenli araliklarla islevselligi test
edilmektedir. Laboratuvar icerisinde 6grencilerin elektrik ile temasini kesmek icin prizler gizli
sekilde montajlanmistir. Ayrica ders ve ek etkinlikler disinda laboratuvarlar kapali tutularak
olas1 giivenlik risklerini 6nlemek hedeflenmistir.

Kanitlar:

Kamit 7.4.1. https://engelsiz.mcbu.edu.tr/
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Kanit 7.4.2.
https://engelsiz.mcbu.edu.tr/db images/site 501/file/Kilavuzlar/EngelsizMCBUK:ilavuz.pdf

7.5.  Siirekli Iyilestirme

Egitim I¢in Kullanilan Alanlar ve Techizat, Bilgisayar ve Enformatik Altyapis1, Kiitiiphane,
Ozel Onlemler basliklar1 i¢in bir énceki 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarimni
da dikkate alarak yapilan iyilestirme ¢alismalar1 verilmelidir.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1.  Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi

Fakiiltemizde 12 idari personel, 2 teknik personel, 5 temizlik personeli, 7 giivenlik personeli ve
1 hizmet personeli olarak gorev yapmaktadir. Bunun yani sira donemsel olarak kismi zamanli
ogrenci destek personeli olarak gorev yapmaktadir. Ogrenci Isleri ve Kiitiiphane personeli
ogrencilerimizin ihtiyaglarii karsilayacak say1 ve nitelikte olmakla birlikte atolye laboratuvar
destek personeli tiim boliimlerin ihtiyacini kargilama noktasinda yetersiz kalmaktadir.

Kanitlar:

Kanit 8.1.1. Teknik ve Idari Kadro (link)
(https://cbuadmin.mcbu.edu.tr/db images/site 105/file/fakulte-idari-organizasyon-semasi-

12258TR.pdf)

8.2.  Siirekli Iyilestirme
Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri basligi i¢in bir dnceki 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme raporlarini da dikkate alarak yapilan iyilestirme ¢alismalari verilmelidir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Yiiksekogretim kurumunun organizasyonuyla rektorliik birimine baglh kalite komisyonu,
ogrenci konseyleri, i¢ denetim birimi, danigsma kurulu, senato, yonetim kurulu, disiplin kurulu,
rektor yardimcilari, fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler, meslek yiiksekokullari, aragtirma
merkezleri ve genel sekreterlik birimleri bulunmaktadir.

Fakiiltemizde akademik ve idari personel i¢in iki ayri1 organizasyon semasi bulunmaktadir.
Akademik organizasyon semasinda dekanliga bagl birimler fakiilte kurulu, yonetim kurulu,
ozel kalem, dekan yardimcilari, boliimler ve fakiilte sekreterdir. idari personel organizasyon
semasini ise, 0grenci isleri, boliim sekreterligi olusturmaktadir. Her alt birim, iist birimine
baghdir ve alinan kararlar dogrultusunda hareket etmektedir. Enerji Sistemleri Boliimiinde
bolim baskani, bolim bagkan yardimcilari, 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri
bulunmaktadir. Bu 06gretim elemanlari, boliim baskaninin bagkanliginda yaptigi boliim
toplantilarinda alinan kararlar1 uygulamaktadir.

Bolim icinde staj komisyonu, igyeri egitimi komisyonu, intibak komisyonu, ¢ift anadal
komisyonu, mezuniyet ve kariyer takip komisyonu, uluslararasi iliskiler ve tanitim komisyon
ve kalite ve siirekli iyilestirme komisyonlar1 bulunmaktadir. Komisyonlarda boliimdeki 6gretim
elemanlar1 gorev almakta ve isleyisi siirdiirmektedir.

Kanitlar:

Kamt 9.1. Bolim Organizasyon Semast (https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-
sistemleri-muhendisligi/akademik-kadro.23204.tr.html)

14


https://engelsiz.mcbu.edu.tr/db_images/site_501/file/Kilavuzlar/EngelsizMCBUKilavuz.pdf
https://cbuadmin.mcbu.edu.tr/db_images/site_105/file/fakulte-idari-organizasyon-semasi-12258TR.pdf
https://cbuadmin.mcbu.edu.tr/db_images/site_105/file/fakulte-idari-organizasyon-semasi-12258TR.pdf
https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/akademik-kadro.23204.tr.html
https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-muhendisligi/akademik-kadro.23204.tr.html

Kanit 9.1. Bolim Komisyonlar1 (https://enerjisistemlerimuh.mcbu.edu.tr/enerji-sistemleri-
muhendisligi/komisyonlar.27209.tr.html)

9.1.  Siirekli Iyilestirme
Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri basligi icin bir dnceki 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme raporlarini da dikkate alarak yapilan iyilestirme ¢aligsmalar1 verilmelidir.

10. SONUC

2023 y1l1 i¢in hazirlanmis bu 6z degerlendirme raporunda, Ogrenci, Program Egitim Amaglari,
Program Ciktilari, Siirekli lyilestirme, Egitim Ciktilari, Ogretim Kadrosu, Altyapi, Kurum
Destegi ve Parasal Kaynaklar, Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri ve Programa Ozgii
Olgiitler basliklar1 altinda yapilan degerlendirme sonucu; dgretim iiyesi basina diisen 6grenci
miktarinin fazlaligi, 6lgme ve degerlendirme siirecinin yonetilmesinde iyilestirme gerekliligi
tespit edilmistir. Tespit edilen eksikliklerimizi gidermeye yonelik kisa orta ve uzun vadeli
fakiilte stratejik plani ¢er¢evesinde eylem planlar olusturulmustur.
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